
Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov. Cyklus vzdelávania zamestnancov. Riadenie a rozvoj kariéry zamestnancov. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ŠTÁTNICOVÝ SEMINÁR 

3. – 4. mája 2024 

 
piatok 3. mája 2024 (12:00 – cca 17:00) 

- blok štátnicových otázok č. 2 + 1 – bakalárske štúdium MMSP aula F3 (2. posch.) 

- blok štátnicových otázok č. 2 + 1 – bakalárske štúdium VS aula F5 (2. posch.) 

- blok štátnicových otázok č. 1 + 2 – magisterské štúdium MMSP aula F1 (2. posch.) 

- blok štátnicových otázok č. 1 – magisterské štúdium VS (zameranie KM) aula F2 (2. posch.) 

- blok štátnicových otázok č. 1 – magisterské štúdium VS (zameranie VSvEÚ) aula F2 (2. posch.) 
 

sobota 4. mája 2024 (9:00 – cca 14:00) 

- blok štátnicových otázok č. 1 – bakalárske štúdium MMSP + VS aula F3 (2. posch.) 

- blok štátnicových otázok č. 2 – magisterské štúdium MMSP aula F1 (2. posch.) 

- blok štátnicových otázok č. 2 – magisterské štúdium VS aula F5 (2.posch.) 



Miesto konania: 

Vysoká škola ekonómie a manažmentu v Bratislave 

Furdekova ul. 16 

851 04 Bratislava 

 
 

GPS súradnice: 

48.12633424645267, 17.12231901541152 
 

žltou farbou sú vyznačené možnosti na parkovanie 

 
 

Počas oboch dní bude minimálne počas prvej prestávky k dispozícii školský bufet na prízemí. V 

blízkosti školy sú aj menšie potraviny „Kvások“ a oproti škole Lidl. 



BAKALÁRSKE ŠTÚDIUM – študijný program Manažment malého a stredného podnikania 

piatok 3. mája 2024 – blok štátnicových otázok č. 2 + 1 

 
aula 

F3 

PIATOK 3. mája 2024 
 
 
 
 
 
 
 

 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

12:10 – 12:20 16 
Definícia pojmu podnikateľská analýza. Klasifikácia podnikateľských analýz z 
časového,  priestorového  a  vecného  hľadiska.  Funkcie  a  zásady  podnikateľskej 
analýzy. Postup pri vykonávaní podnikateľskej analýzy. 

12:20 – 12:30 17 
Definovanie   ekonomického   ukazovateľa.   Charakteristiky   a   merné   jednotky 
ukazovateľov.    Klasifikácie    ukazovateľov    vo    finančnej    analýze.    Sústavy 
ukazovateľov a ich základné princípy. 

12:30 – 12:40 18 
Definícia  finančnej  analýzy.  Všeobecný  postup  finančnej  analýzy.  Používatelia 
výsledkov finančnej analýzy. Zdroje informácii pre finančnú analýzu. 

12:40 – 12:50 19 
Pomerové   finančné   ukazovatele.   Ukazovatele   likvidity.   Ukazovatele   aktivity. 
Ukazovatele zadlženosti. Ukazovatele rentability. 

12:50 – 13:00 20 
Analýza účtovných výkazov. Trojbilančný systém podnikových výkazov. Metodické 
postupy pri analýze súvahy. Zlaté bilančné pravidlo. Metódy vykazovania cash flow.  
Rozdiely a analógie medzi cash flow a výsledkom hospodárenia. 

zabezpečuje: Ing. Michal Levický, PhD./ doc. PhDr. Agneša VÍGHOVÁ, PhD.  
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

13:00 – 13:10 6 
Podnikateľské prostredie v SR. Podpora malých a stredných podnikov a jej 
základné formy. Špecifiká pôsobenia a rozvoja MSP. 

13:10 – 13:20 7 
Pojmy  podnik  a podnikateľ,  základné  formy  a  vymedzenie  podľa  Obchodného 
zákonníka v SR. Podnikanie formou živnosti, jeho prednosti a obmedzenia. Typy 
podnikov vhodné pre malé a stredné podnikanie a kritéria pre ich voľbu. 

13:20 – 13:30 8 
Podnikateľské zámery a podnikateľské plány. Tvorba, zameranie a obsah a funkcia  
podnikateľských   zámerov   pre   úspešnosť   podniku   a   jeho   rozpracovanie   do 
podnikateľského plánu ako nástroja manažmentu MSP. 

13:30 – 13:40 9 
Motívy a ciele podnikania. Vytváranie vízií a odhaľovanie príležitostí pre podnikanie. 
Sebaanalýza podnikateľa. Podnikateľské tímy a podnikateľské partnerstvá. Manažment 
podniku a základné krízy manažmentu v MSP. 

13:40 – 13:50 10 
Súčasné trendy v podnikaní a manažmente podnikov. Startupové podnikanie, 
partnerské podnikanie, elektronické podnikanie. Zdokonaľovanie podnikateľských 
procesov, projektové riadenie a manažment zmien. 

zabezpečuje: Dr.h.c. doc. Ing. Ľuboš Cibák, PhD. MBA 
 
 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

14:10 – 14:20 11 
Charakteristika,   obsah,   ciele   podnikových   financií   a   úloha   tokových   veličín. 
Vysvetlite podstatu rozdielov medzi výnosmi a nákladmi na jednej strane a príjmami 
a výdajmi na strane druhej 

14:20 – 14:30 12 
Obsah finančnej a kapitálovej štruktúry podniku a faktory, ktoré ich ovplyvňujú. 
Získavanie vlastného kapitálu z interných a externých zdrojov. 

14:30 – 14:40 13 
Typy a charakteristika podnikov podľa nášho právneho systému. Hlavné ciele 
finančnej politiky akciových spoločností a spoločností s ručeným obmedzeným, 
čiastkové ciele. 

P R E S T Á V K A 



14:40 – 14:50 14 
Ekonomické parametre využívané pri hodnotení efektívnosti (návratnosti) 
investičných projektov a vymedzenie ich obsahu. 

14:50 – 15:00 15 
Medzinárodné financie, obsah a úlohy. Menové kurzy, tvorba a vykazovanie. 
Významné medzinárodné finančné inštitúcie a ich funkcie. 

zabezpečuje: Ing. Dušan Paulík / Ing. František Kubala 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

15:00 – 15:10 21 
Pojem riadenie ľudských zdrojov. Funkcie riadenie ľudských zdrojov. Subjekty, ktoré 
sa podieľajú na riadení ľudských zdrojov organizácie. 

15:10 – 15:20 22 
Podstata získavania  a výberu zamestnancov. Proces získavania zamestnancov a 
metódy získavania zamestnancov. Základné metódy výberu zamestnancov. 
Adaptačný proces zamestnancov. 

15:20 – 15:30 23 
Systém odmeňovania zamestnancov. Podstata mzdového systému a nástroje 
mzdovej politiky. 

15:30 – 15:40 24 Podstata a ciele hodnotenia pracovného výkonu zamestnancov v organizácií. 
Kritériá a hodnotenie zamestnancov. Subjekty vstupujúce do hodnotenia 
zamestnancov. 

15:40 – 15:50 25 
Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov. Cyklus vzdelávania zamestnancov. Riadenie 
a rozvoj kariéry zamestnancov. 

zabezpečuje: Mgr. Jana Gasperová, PhD. / Ing. Katarína Švejnová Höesová, PhD. 
 
 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

16:10 – 16:20 1 
Podstata,   tvorba   a   členenie   cieľov   podniku.   Spoločenská   zodpovednosť 
podnikateľských subjektov. Životný cyklus podniku a jeho fázy (založenie a vznik 
podniku, kríza - príčiny vzniku a riešenie, zrušenie podniku a zánik podniku). 

16:20 – 16:30 2 
Podnik - okolie podniku a jeho členenie. Vertikálne a horizontálne vzťahy podniku s 
okolím a ich dôsledky pre podnik. Typológia podnikov a členenie podľa zvolených 
kritérií. 

16:30 – 16:40 3 
Združovanie podnikov - podstata, význam, oblasti a hľadiská združovania podnikov. 
Formy združení podnikov na báze kooperácie (konzorcium, kartel, odborné zväzy) a 
na báze koncentrácie (koncerny – holdingy a ich typy). 

16:40 – 16:50 4 
Dlhodobý majetok podnikov, členenie a spôsoby jeho oceňovania. Druhy 
opotrebovania,  možnosti  odpisovania  a využívanie  odpisov.  Obežný  majetok  - 
charakteristika, zložky, kolobeh a obrat. 

 
16:50 – 17:00 

 
5 

Náklady podniku. Podstata a význam členenia nákladov podľa druhového 
(ekonomického) a kalkulačného hľadiska, podľa závislosti nákladov od objemu 
výkonov. Kalkulačný vzorec a jeho využitie. Funkcie ceny a vzťah medzi nákladmi, 
cenami a hospodárskym výsledkom. 

zabezpečuje: Ing. Nina Baculíková, PhD. 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

17:00 – 17:10 22 
Ciele a nástroje hospodárskej politiky. Nositelia hospodárskej politiky. 
Inštitucionálny rámec hospodárskej politiky. 

17:10 – 17:20 23 
Príčiny realizácie hospodárskej politiky a jej úloha v spoločnosti. Ponukovo a 
dopytovo orientovaná hospodárska politika. 

17:20 – 17:30 24 
Teoretické typy hospodárskej politiky (keynesovský, neokeynesovský a 
neokonzervatívny). Liberálna a intervencionistická hospodárska politika. 

17:30 – 17:40 25 
Charakteristika (vymedzenie podstaty) a úloha fiškálnej, menovej a vonkajšej 
hospodárskej politiky, ich ciele a nástroje. 

zabezpečuje: PhDr. Mgr. Ľubomír Nebeský, PhD. 

P R E S T Á V K A 



 
 
 
 
 
 

 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

 
12:00 – 12:10 

 
10 

Verejný  sektor  ako  špecifická  súčasť  trhovej  ekonomiky.  Riešenie  základných 
ekonomických otázok vo verejnom sektore. Štát ako prvotný predpoklad existencie 
verejného sektora, úloha štátu v historickom kontexte. Dôvody pre štátne zásahy 
(makroekonomické, mikroekonomické, mimoekonomické). Argumenty proti 
zásahom štátu do ekonomiky. 

 
 

12:10 – 12:20 

 
 

11 

Verejné statky a verejné služby. Vymedzenie verejných statkov - kritériá členenia 
verejných statkov (ekonomické kritérium, inštitucionálne kritérium, spôsob 
financovania, rozsah vplyvu štátu na produkciu a spotrebu verejných statkov), 
vlastnosti  čistých  verejných  statkov,  zmiešaných  statkov,  súkromných  statkov. 
Vymedzenie verejných služieb – služby ako ekonomická kategória, vlastnosti 
služieb, pojmové vymedzenie služieb (podnikovo hospodárske, 
národohospodárske chápanie služieb), klasifikácia služieb, subjekty produkujúce 
služby. 

12:20 – 12:30 12 
Efektívnosť  verejného  sektora  –  vymedzenie,  paretovská  efektívnosť,  vzájomný 
vzťah efektívnosti a rovnosti, hľadiská efektívnosti. Faktory efektívnosti - vonkajšie, 
vnútorné. Meranie efektívnosti. Neefektívnosť verejného sektora. 

 
12:30 – 12:40 

 
13 

Teória verejnej voľby a teória byrokracie. Teória verejnej voľby – podstata teórie 
verejnej voľby, volebný mechanizmus, subjekty verejnej voľby. Teória byrokracie – 
prístupy k vnímaniu byrokracie (Weberov, Parkinsonov), ekonomická analýza 
byrokracie, byrokracia a korupcia (druhy korupcie, meranie korupcie). 

12:40 – 12:50 14 
Sieťové odvetvia a odvetvia technickej infraštruktúry – energetika, verejná osobná 
doprava, pošta, poštové služby. 

12:50 – 13:00 15 Odvetvia sociálnej infraštruktúry – sociálne služby, zdravotníctvo. 

13:00 – 13:10 16 Odvetvia sociálnej infraštruktúry – veda a technika, kultúra. 

 
13:10 – 13:20 

 
17 

Školstvo ako odvetvie sociálnej infraštruktúry. Ekonomický prístup ku vzdelávaniu 
– teória investície do ľudského kapitálu (ľudský kapitál, investície do vzdelávania a ich 
prínosy). Regionálne školstvo – sústava škôl a školských zariadení, financovanie 
regionálneho školstva. Vysoké školstvo – sústava vysokých škôl, 
financovanie vysokých škôl. 

13:20 – 13:30 18 
Sociálna politika – jej miesto a ciele, princípy, funkcie, nástroje, princípy a subjekty 
v sociálnej politike. Štát v sociálnej politike. Vzťah sociálnej a hospodárskej politiky. 
Základné modely sociálnej politiky. 

13:30 – 13:40 19 
Systém sociálneho zabezpečenia v sociálnej politike. Sociálne poistenie. Štátna 
sociálna podpora. Sociálna pomoc. 

zabezpečuje: doc. Ing. Iveta Dudová, PhD. 
 
 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

14:10 – 14:20 1 Vznik a vývoj verejnej správy, miesto verejnej správy v modernom štáte. 

14:20 – 14:30 2 
Základné prístupy k skúmaniu verejnej správy, predmet jej skúmania, teoretické 
východiská. 

14:30 – 14:40 3 
Postavenie štátnej správy v systéme verejnej správy, v čom je zhodná s územnou 
samosprávou. 

BAKALÁRSKE ŠTÚDIUM – študijný program Verejná správa 

aula 

piatok 3. mája 2024 – blok štátnicových otázok č. 2 +1  F5 

P R E S T Á V K A 



14:40 – 14:50 4 
Postavenie územnej samosprávy v systéme verejnej správy, v čom je rozdielna so 
štátnou správou. 

14:50 – 15:00 5 
Aktuálna organizačná štruktúra štátnej správy SR; postavenie prezidenta, Národnej 
rady SR, vlády SR, OÚOŠS a orgány miestnej štátnej správy, ktoré právne normy 
vymedzujú ich postavenie a pôsobnosti. 

15:00 – 15:10 6 
Obec ako základná jednotka územnej samosprávy, orgány, majetok a financovanie 
obce. Európsky štandard a funkcie obecnej samosprávy. 

15:10 – 15:20 7 
VÚC ako regionálna jednotka územnej samosprávy, orgány, majetok a 
financovanie obce. Európsky štandard a funkcie obecnej samosprávy. 

15:20 – 15:30 8 
Príčiny a základné stratégie reforiem verejnej správy. Charakteristika a základné 
etapy reforiem verejnej správy v SR. Význam, ciele a princípy dekoncentrácie a 
decentralizácie VS. 

15:30 – 15:40 9 
Riadenie ľudských zdrojov vo verejnej správe. Rozdiely medzi štátnou službou a 
výkonom prác vo verejnom záujme, vysvetlite obsah a význam etického kódexu, 
podstatu a prejavy korupcie a lobingu vo verejnej správe. 

zabezpečuje: doc. Ing. Stanislav Filip, PhD. 
 
 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

16:00 – 16:10 20 Právo a jeho funkcie v spoločnosti. 

16:10 – 16:20 21 Právne vzťahy (pojem, prvky a klasifikácia). 

16:20 – 16:30 22 Subjektívne a objektívne právne skutočnosti. 

16:30 – 16:40 23 Právne normy (pojem, štruktúra a druhy). 

16:40 – 16:50 24 Realizácia a aplikácia práva. 

16:50 – 17:00 25 Štát a jeho funkcie, prvky a formy. 

zabezpečuje: Dr.h.c. doc. JUDr. Ing. Vlastimil Vicen, PhD. MBA 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

17:00 – 17:10 22 
Ciele a nástroje hospodárskej politiky. Nositelia hospodárskej politiky. 
Inštitucionálny rámec hospodárskej politiky. 

17:10 – 17:20 23 
Príčiny realizácie hospodárskej politiky a jej úloha v spoločnosti. Ponukovo a 
dopytovo orientovaná hospodárska politika. 

17:20 – 17:30 24 
Teoretické typy hospodárskej politiky (keynesovský, neokeynesovský a 
neokonzervatívny). Liberálna a intervencionistická hospodárska politika. 

17:30 – 17:40 25 
Charakteristika (vymedzenie podstaty) a úloha fiškálnej, menovej a vonkajšej 
hospodárskej politiky, ich ciele a nástroje. 

zabezpečuje: PhDr. Mgr. Ľubomír Nebeský, PhD. 

P R E S T Á V K A 



MAGISTERSKÉ ŠTÚDIUM – študijný program Manažment malého a stredného podnikania 

piatok 3. mája 2024 – blok štátnicových otázok č. 1 + 2 

 
aula 

F1 

 
 
 
 
 
 

 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

12:00 – 12:10 20 
Charakteristika finančného manažmentu, jeho úlohy a funkcie. Obsah finančného 
manažmentu a jeho koncepcie. 

12:10 – 12:20 21 
Úloha finančného manažéra v organizácii z pohľadu teórie a praxe. Členenie 
kategórií manažérov z rôznych hľadísk. 

12:20 – 12:30 22 
Charakteristika osobnosti finančného manažéra. Predpoklady pre výkon 
manažérskej práce. Úlohy a postavenie finančných manažérov. 

12:30 – 12:40 23 
Finančný trh ako zdroj podnikového kapitálu, jeho úloha, štruktúra a nástroje. 
Finančný trh a charakteristika čiastkových trhov. 

12:40 – 12:50 24 
Finančné plánovanie podniku s dôrazom na časové dimenzie finančného plánu. 
Periodické plánovanie. Projektové plánovanie. 

12:50 – 13:00 25 
Finančné  riziká  podniku  a  spôsoby  zmierňovania  finančných  rizík.  Procesy, 
spôsoby a postupy vedúce k výpočtu rizika. 

zabezpečuje: PhDr. Ing. Pavol Križo, PhD. MBA/ Ing. Nina Baculíková, PhD. 
 

 

 

zabezpečuje: doc. Ing. Michal Fabuš, PhD. 
 

 
 
 

15:00 – 15:10 4 
Manažérske riadenie štruktúry a množstva majetku v podniku. Manažérske 
chápanie nákladov, sledovanie v rozhodovacom procese pred začiatkom 
podnikateľskej aktivity. Oportunitné náklady. 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

13:10 – 13:20 8 
Vývoj internacionalizácie hospodárskeho života a vznik medzinárodného 
podnikania. Súčasné formy medzinárodných ekonomických vzťahov. 

13:20 – 13:30 9 
Vznik, vývoj a mechanizmus fungovania nadnárodných spoločností a ich dôsledky 
pre ekonomiku. Motívy a dôsledky vstupu zahraničného kapitálu. Podstata, príčiny 
vzniku a formy realizácie medzinárodného podnikania a ich efekty. 

13:30 – 13:40 10 
Formy pohybu dlhodobého kapitálu - zahraničné investície (priame a nepriame), 
joint ventures, strategické aliancie a aký majú význam v ekonomike. Riziká v 
medzinárodnom podnikaní. 

 

P R E S T Á V K A 
 

14:00 – 14:10 11 
Podstata a význam medzinárodného manažmentu a medzinárodného podnikania. 
Úloha medzinárodných manažérov a vytváranie medzinárodného pracovného 
prostredia. 

14:10 – 14:20 12 
Manažment v medzinárodnom podniku – podstata, typy a rozdelenie organizačnej 
štruktúry. Podstata a význam medzinárodného strategického manažmentu a 
základné zdroje rastových stratégií. 

14:20 – 14:30 13 
Podstata, riadenie a rozvoj medzinárodného manažmentu ľudských zdrojov. 
Zodpovednosť  manažérov  ľudských zdrojov pri motivácii,  efektívnosti a zlepšení 
výkonnosti v medzinárodnom podniku. 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

14:30 – 14:40 1 
Podstata podniku, podnikania a podnikateľ, podnik a jeho znaky. Typológia 
podnikov - podľa právnej formy, vlastníctva, sektorov a hospodárskeho odvetvia, 
veľkosti, technicko-organizačnej charakteristiky a charakteru produktu. 

14:40 – 14:50 2 
Združovanie podnikov a kritériá združovania podnikov. Typy združení podnikov. 
Podstata a ochrana hospodárskej súťaže. 

14:50 – 15:00 3 
Majetok podniku a jeho klasifikácia. Neobežný (dlhodobý) majetok – hmotný, 
nehmotný a finančný majetok, jeho obstaranie, využívanie a oceňovanie. Obežný 
(krátkodobý) majetok – kolobeh a obrat obežného majetku, využívanie obežného 
majetku. 

  
 



15:10 – 15:20 5 
Náklady podniku a ich klasifikácia. Ukazovatele hodnotenia nákladov a ich 
kalkulácia (kalkulačné vzorce). 

15:20 – 15:30 6 
Majetková a kapitálová štruktúra podniku. Výnosy, náklady, výsledok hospodárenia 
vrátane peňažných tokov v podniku (cash flow). 

15:30 – 15:40 7 
Ohodnocovanie podniku a podstata hodnoty podniku. Postup ohodnocovania 
podniku a ich metódy. Ohodnotenie zložiek majetku. 

zabezpečuje: Ing. Nina Baculíková, PhD. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

zabezpečuje: Ing. Michal Levický, PhD. 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

17:00 – 17:10 14 
Strategický   manažment,   stratégia   a   taktika   v   strategickom   manažmente. 
Strategické myslenie a jeho špecifiká. 

17:10 – 17:20 15 
Vízia a poslanie ako východisková orientácia pre stratégiu. Strategické ciele ako 
míľniky na ceste k napĺňaniu vízie a poslania. 

17:20 – 17:30 16 
Skúmanie prostredia podniku ako východisko na tvorbu stratégie. Faktory 
makroprostredia a ich skúmanie PEST analýzou. Analýzy interného prostredia. 

17:30 – 17:40 17 
Konkurenčné analýzy a stratégie. Metódy a techniky konkurenčných analýz vrátane 
Porterovho modelu piatich síl. Syntéza výsledkov strategickej analýzy a 
rozhodovanie o výbere stratégie. 

17:40 – 17:50 18 
Implementácia stratégie a strategická kontrola. Metódy a techniky implementácie 
stratégie. Základné princípy uplatňované v strategickej kontrole. 

17:50 – 18:00 19 
Základná  stratégia  a  profil  podniku.  Obsah  obchodnej  a  funkčnej  stratégie. 
Podnikové koncepcie. 

zabezpečuje: Ing. Hana Krchová, Ph.D 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

16:00 – 16:10 14 
Zhodnotenie finančného stavu podniku – podstata finančnej analýzy podniku. 
Všeobecný  postup  pri  finančnej  analýze.  Klasifikácia  metód  finančnej  analýzy. 
Zdroje informácii pre finančnú analýzu a používatelia jej výsledkov. 

16:10 – 16:20 15 
Zhodnotenie finančného zdravia a finančnej výkonnosti podniku prostredníctvom 
metód finančnej analýzy ex-post. Metódy analýzy účtovných výkazov. Pomerové 
finančné ukazovatele. 

16:20 – 16:30 16 
Podnikový controlling ako nástroj podpory manažmentu pri plánovaní. Definovanie 
controllingu, jeho funkcie a klasifikácia. Organizácia controllingu v podniku. 
Špecifiká controllingu v malých a v stredných podnikoch. 

16:30 – 16:40 17 
Controlling pracovného kapitálu a plánovanie potreby obežného majetku podniku. 
Controlling zásob, pohľadávok a pohotových prostriedkov. 

16:40 – 16:50 18 
Controlling dlhodobej likvidity a plánovanie kapitálovej štruktúry podniku. Faktory 
ovplyvňujúce výšku a štruktúru kapitálu. Vertikálne pravidlá financovania. 
Teoretické prístupy k optimalizácii kapitálovej štruktúry. 

16:50 – 17:00 19 
Finančné plánovanie a finančný plán podniku. Štruktúra a obsah finančného plánu. 
Všeobecný postup tvorby finančného plánu a jeho kontrola. Metódy tvorby 
finančného plánu. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

12:00 – 12:10 1 
Organizácia štátnej správy v Slovenskej republike, druhy orgánov štátnej správy, 
vykonávatelia štátnej správy. 

12:10 – 12:20 2 
Kontrola vo verejnej správe (pojem, právna úprava, charakteristika, funkcie a 
klasifikácia). 

12:20 – 12:30 3 Finančná kontrola (pojem, právna úprava, charakteristika, funkcie a klasifikácia). 

12:30 – 12:40 4 
Správny delikt (pojem, všeobecné pojmové znaky a klasifikácia). Zodpovednosť za 
výkon verejnej správy v podmienkach Slovenskej republiky. 

12:40 – 12:50 5 
Správny poriadok. Rozhodnutie a výkon rozhodnutia v správnom konaní. Opravne 
prostriedky v správnom konaní. 

12:50 – 13:00 6 Vnútorná správa a policajná správa v SR. 

zabezpečuje: prof. Mikuláš Sidak, DrSc. 
 

 

čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

13:00 – 13:10 9 
Komunálna politika (vymedzenie pojmov), právne, sociologické a ekonomické 
východiská komunálnej politiky a jej aktéri. Účasť občanov na tvorbe a realizácii 
komunálnej politiky. Realizácie komunitného plánu obce. 

 
13:10 – 13:20 

 
10 

Obec ako základná jednotka komunálnej ekonomiky a politiky. Postavenie obce v 
systéme verejnej správy, európsky štandard a funkcie obecnej samosprávy. 
Obecná samospráva v systéme verejnej správy SR. Osobný a územný základ 
samosprávy. 

13:20 – 13:30 11 
Optimálna veľkosť obce – predpoklad efektívneho výkonu kompetencií. Formy 
konsolidácie sídelnej štruktúry. Európska charta miestnej samosprávy. 

zabezpečuje: PhDr. Silvia Vadkertiová, PhD. 
 
 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

13:50 – 14:00 12 
Vznik a vývoj obecnej samosprávy na Slovensku po roku 1989. Vplyv reformy 
verejnej správy v rokoch 2001-2005 na posilnenie samosprávneho pôsobenia obcí. 
Decentralizácia kompetencií a financií. 

14:00 – 14:10 13 
Majetok obce. Podstata komunálneho majetku a vlastníctva. Funkcie obecného 
majetku a spôsoby hospodárenia s majetkom. Finančná politika obce, nástroje a 
ukazovatele finančnej kapacity. Vlastné a ostatné zdroje miestnej samosprávy. 

14:10 – 14:20 14 
Sociálna politika obcí. Sociálne služby a sociálna pomoc poskytovaná obcami. 
Kompetencie obcí v sociálnej politike a predpoklady ich realizácie. Formy a nástroje 
obecnej sociálnej politiky. 

zabezpečuje: PhDr. Silvia Vadkertiová, PhD. 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

14:20 – 14:30 15 
Politika zamestnanosti. Typy politík zamestnanosti – aktívne, pasívne, 
keynesiánske a liberálne. Služby zamestnanosti. Aktívne opatrenia na trhu práce. 

zabezpečuje: doc. Ing. Iveta Dudová, PhD. 

MAGISTERSKÉ ŠTÚDIUM – študijný program Verejná správa 
študijné zameranie – KRÍZOVÝ MANAŽMENT 

Upozornenie: Toto je blok otázok pre študentov, ktorí v akademickom roku 2023/2024 a 

v predchádzajúcom absolvovali predmety Krízový manažment vo VS a Krízový manažment v 

EÚ. Pre ostatných študentov je určený až ďalší blok otázok. 

piatok 3. mája 2024 – blok štátnicových otázok č. 1  

aula 

F2 

P R E S T Á V K A 



čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

14:30 – 14:40 23 
Rozpočtová sústava a jej zložky. Verejné rozpočty v sústave peňažných fondov. 
Verejné rozpočty na rôznych úrovniach verejnej správy (nadnárodný, národný, 
nižších vládnych úrovní). 

14:40 – 14:50 24 
Rozpočet EÚ. Rozpočtový proces, princípy a pravidlá zostavovania rozpočtu EÚ, 
príjmy a výdavky. 

14:50 – 15:00 25 
Štátny  rozpočet,  jeho  charakteristiky,  rozpočtový  proces,  rozpočtové  pravidlá, 
príjmy a výdavky. Rozpočtové organizácie, príspevkové organizácie a preddavkové 
organizácie. 

15:00 – 15:10 14* 
Rozpočty  VÚC  a  miestne  rozpočty  (obecné  rozpočty),  ich  príjmy  a  výdavky, 
rozpočtové vzťahy k štátnemu rozpočtu. 

zabezpečuje: doc. Ing. Eva Romančíková, PhD. 

poznámka. * otázka 14 je z bloku štátnicových otázok č. 2 – Regionálny rozvoj 
 

 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

15:10 – 15:30 7 Právo EÚ. Pramene práva EÚ. 

15:30 – 15:50 8 Ciele, postavenie a právomoci EÚ. Charakteristika inštitucionálneho rámca EÚ. 

zabezpečuje: Dr.h.c .  doc. JUDr. Ing. Vlastimil Vicen, PhD. 
 
 

 

• samostatná časť pre zameranie Krízový manažment: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

zabezpečuje: doc. Ing. Stanislav Filip, PhD. 

poznámka. * otázky 16 a 17 sú z bloku štátnicových otázok č. 1 – Verejná správa 
 
 
 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka  
16:10 – 16:20 19 

Civilné a vojenské nástroje krízového manažmentu EÚ, charakteristika a spôsob 
ich uplatňovania. 

16:20 – 16:30 20 
Význam, ciele a postupy cezhraničnej spolupráce na riešenie krízových situácií, 
právny   rámec.   Bezpečnosť   hraníc   EÚ,   význam,   postavenie   a   úlohy   SR   v 
Schengenskom priestore. 

16:30 – 16:40 21 
Podstata a klasifikácia rizík vo verejnej správe. Ciel, postupy a metódy manažmentu 
rizika a ich uplatnenie v praxi verejnej správy. 

16:40 – 16:50 22 
Charakteristika kríz a krízových stavov v SR. Význam, ciele, postupy a fázy 
krízového manažmentu vo verejnej správe. 

16:50 – 17:00 23 
Štruktúra orgánov krízového riadenia v štátnej správe a samospráve a postavenie 
krízových štábov. 

17:00 – 17:10 24 
Organizácia a poslanie výkonných zložiek bezpečnostného systému. Bližšie 
rozoberte IZS. 

17:10 – 17:20 25 
Externé a interné zdroje financovania opatrení krízového manažmentu vo verejnej 
správe. 

17:20 – 17:30 16 * 
Medzinárodné krízy, kritériá hodnotenia, priebeh a zdroje. Význam, poslanie, 
organizácie a nástroje medzinárodného krízového manažmentu. 

17:30 – 17:40 17 * 
Definície, organizácia inštitúcií EÚ a hlavné kompetencie v krízového manažmentu 
EÚ. 

P R E S T Á V K A 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

12:00 – 12:10 1 
Organizácia štátnej správy v Slovenskej republike, druhy orgánov štátnej správy, 
vykonávatelia štátnej správy. 

12:10 – 12:20 2 
Kontrola vo verejnej správe (pojem, právna úprava, charakteristika, funkcie a 
klasifikácia). 

12:20 – 12:30 3 Finančná kontrola (pojem, právna úprava, charakteristika, funkcie a klasifikácia). 

12:30 – 12:40 4 
Správny delikt (pojem, všeobecné pojmové znaky a klasifikácia). Zodpovednosť za 
výkon verejnej správy v podmienkach Slovenskej republiky. 

12:40 – 12:50 5 
Správny poriadok. Rozhodnutie a výkon rozhodnutia v správnom konaní. Opravne 
prostriedky v správnom konaní. 

12:50 – 13:00 6 Vnútorná správa a policajná správa v SR. 

zabezpečuje: prof. Mikuláš Sidak, DrSc. 
 

 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

13:00 – 13:10 11 
Komunálna politika (vymedzenie pojmov), právne, sociologické a ekonomické 
východiská komunálnej politiky a jej aktéri. Účasť občanov na tvorbe a realizácii 
komunálnej politiky. Realizácie komunitného plánu obce. 

 
13:10 – 13:20 

 
12 

Obec ako základná jednotka komunálnej ekonomiky a politiky. Postavenie obce v 
systéme verejnej správy, európsky štandard a funkcie obecnej samosprávy. 
Obecná samospráva v systéme verejnej správy SR. Osobný a územný základ 
samosprávy. 

13:20 – 13:30 13 
Optimálna veľkosť obce – predpoklad efektívneho výkonu kompetencií. Formy 
konsolidácie sídelnej štruktúry. Európska charta miestnej samosprávy. 

zabezpečuje: PhDr. Silvia Vadkertiová, PhD. 

 

 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

13:50 – 14:00 14 
Vznik a vývoj obecnej samosprávy na Slovensku po roku 1989. Vplyv reformy 
verejnej správy v rokoch 2001-2005 na posilnenie samosprávneho pôsobenia obcí. 
Decentralizácia kompetencií a financií. 

14:00 – 14:10 15 
Majetok obce. Podstata komunálneho majetku a vlastníctva. Funkcie obecného 
majetku a spôsoby hospodárenia s majetkom. Finančná politika obce, nástroje a 
ukazovatele finančnej kapacity. Vlastné a ostatné zdroje miestnej samosprávy. 

14:10 – 14:20 16 
Sociálna politika obcí. Sociálne služby a sociálna pomoc poskytovaná obcami. 
Kompetencie obcí v sociálnej politike a predpoklady ich realizácie. Formy a nástroje 
obecnej sociálnej politiky. 

zabezpečuje: PhDr. Silvia Vadkertiová, PhD. 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

14:20 – 14:30 17 
Politika zamestnanosti. Typy politík zamestnanosti – aktívne, pasívne, 
keynesiánske a liberálne. Služby zamestnanosti. Aktívne opatrenia na trhu práce. 

zabezpečuje: doc. Ing. Iveta Dudová, PhD. 

MAGISTERSKÉ ŠTÚDIUM – študijný program Verejná správa 
zameranie – VEREJNÁ SPRÁVA V EÚ 

Upozornenie: Toto je blok otázok pre študentov, ktorí v akademickom roku 2023/2024 a 

v predchádzajúcom neabsolvovali predmety Krízový manažment vo VS a Krízový manažment v 

EÚ. Pre študentov, ktorí uvedené predmety absolvovali, je určený predchádzajúci blok otázok. 
aula 

F2 
piatok 3. mája 2024 – blok štátnicových otázok č. 1  

P R E S T Á V K A 



čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

14:30 – 14:40 23 
Rozpočtová sústava a jej zložky. Verejné rozpočty v sústave peňažných fondov. 
Verejné rozpočty na rôznych úrovniach verejnej správy (nadnárodný, národný, 
nižších vládnych úrovní). 

14:40 – 14:50 24 
Rozpočet EÚ. Rozpočtový proces, princípy a pravidlá zostavovania rozpočtu EÚ, 
príjmy a výdavky. 

14:50 – 15:00 25 
Štátny  rozpočet,  jeho  charakteristiky,  rozpočtový  proces,  rozpočtové  pravidlá, 
príjmy a výdavky. Rozpočtové organizácie, príspevkové organizácie a preddavkové 
organizácie. 

15:00 – 15:10 14* 
Rozpočty  VÚC  a  miestne  rozpočty  (obecné  rozpočty),  ich  príjmy  a  výdavky, 
rozpočtové vzťahy k štátnemu rozpočtu. 

zabezpečuje: doc. Ing. Eva Romančíková, CSc. 

poznámka. * otázka 14 je z bloku štátnicových otázok č. 2 – Regionálny rozvoj 
 

 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

15:10 – 15:20 7 Právo EÚ. 

15:20 – 15:30 8 Pramene práva EÚ. 

15:30 – 15:40 9 Ciele, postavenie a právomoci EÚ. 

15:40 – 15:50 10 Charakteristika inštitucionálneho rámca EÚ. 

zabezpečuje: doc. JUDr. Ing. Vlastimil Vicen, PhD.MBA 
 

 
 

 



SOBOTA 4. mája 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

9:00 – 9:10 18 
Postavenie marketingu v podniku. Podstata a prvky marketingovej koncepcie 
(potreby, želania, dopyt, produkt, transakcia, výmena, trh). 

9:10 – 9:20 19 
Význam marketingového mixu a jeho súčastí (4P) v marketingu. Porovnanie 
marketingového mixu v marketingu služieb (7P) so základným marketingovým 
mixom (4P). 

9:20 – 9:30 20 
Analyzovanie nákupného správania na trhu spotrebných produktov. Faktory 
ovplyvňujúce spotrebiteľské správanie. Proces rozhodovania o nákupe. 

9:30 – 9:40 21 
Význam marketingu v strategickom plánovaní. Marketingová stratégia ako súčasť 
funkčných stratégií. 

   zabezpečuje: doc. PhDr. PaedDr. Marcel Lincényi, PhD./prof.h.c. prof. Ing. Monika Hudáková, PhD. MBA 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

9:40 – 9:50 12 
Podstata  a  význam  (chápania)  pojmu  manažment.  Manažment  ako  praktická 
činnosť a veda. Základné systémy manažmentu vo svete a príčiny ich existencie. 
Prínosy vedeckých škôl do rozvoja manažmentu. 

9:50 – 10:00 13 
Systémový prístup k manažmentu. Organizácia ako jednota riadiaceho a riadeného 

systému. Obsah procesu manažmentu ako komplexného systému (ako symbióza 
čiastkových charakteristík). Význam regulačných systémov v riadiacich procesoch. 

10:00 – 10:10 14 
Úloha rozhodovania v manažmente. Druhy rozhodovacích procesov a ich dôsledky. 
Časový priebeh rozhodovania. Metódy rozhodovania a ich použitie. 

10:10 – 10:20 15 
Charakteristika úlohy a obsahu plánovania ako východiskovej manažérskej funkcie. 
Druhy plánovania. Fázy strategického manažmentu. Druhy stratégií na úrovni 
organizácie. Strategické prístupy manažmentu v rozhodovacích procesoch. 

10:20 – 10:30 16 
Organizačná štruktúra podľa druhov útvarov a ich vzťahov. Tradičné a cieľovo- 
programové organizačné štruktúry. Úloha tímov v riadení. 

10:30 – 10:40 17 
Podstata a obsah vedenia ľudí a úloha motivácie. Štýly vedenia ľudí. Úloha a druhy 
komunikácie v činnosti manažérov. Teórie motivácie. 

zabezpečuje: Dr.h.c. prof mpx.h.c. prof. Ing. Vladimír Gozora, PhD. MBA 
 
 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

11:00 – 11:10 1 
Predmet ekonómie a jej metodológia. Tri základné otázky v ekonomike – čo 
vyrábať, ako vyrábať a pre koho vyrábať. Základné ekonomické zákony a ich 
charakter. 

11:10 – 11:20 2 
Trhový mechanizmus a jeho fungovanie (proces utvárania dopytu, ponuky a 
utváranie ceny). Prípady trhovej nerovnováhy a nedostatky a nedokonalosti trhu. 

11:20 – 11:30 3 
Správanie spotrebiteľov na trhu statkov a služieb a utváranie dopytu. Prístupy k 
rovnováhe spotrebiteľa - kardinálny a ordinalistický. Rovnováha firmy v 
podmienkach dokonalej a nedokonalej konkurencie. 

sobota 4. mája 2024 – blok štátnicových otázok č. 1 

BAKALÁRSKE ŠTÚDIUM – spoločný blok otázok pre všetky študijné 
programy (Manažment malého a stredného podnikania, Verejná správa) 

aula 

F3 

P R E S T Á V K A 



 
11:30 – 11:40 

 
4 

Kolobeh v makroekonómii a meranie výkonnosti ekonomiky – tok produktov a tok 
dôchodkov.     Produkčná,     výdavková     a     dôchodková     metóda     merania 
makroekonomických výsledkov. Makroekonomické veličiny – HDP a HNP, CDP a 
CNP, ND, NEW, HDI. 

11:40 – 11:50 5 
Nezamestnanosť - jej meranie a formy. Dobrovoľná a nedobrovoľná 
nezamestnanosť. Prirodzená miera nezamestnanosti. Sociálne a ekonomické 
dôsledky nezamestnanosti. 

11:50 – 12:00 6 
Podstata, formy členenie inflácie z rôznych hľadísk. Meranie a vykazovanie inflácie, 
inflácia, deflácia a dezinflácia. Cenové indexy a meranie inflácie v Európskej únii. 

zabezpečuje: prof.h.c. prof. Ing. Monika Hudáková, PhD. MBA 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

12:00 – 12:10 7 
Predmet  teórie  financií  (dynamický  a  statický  aspekt  peňazí),  členenie,  funkcie, 
objektívna a subjektívna stránka financií. Finančný sústava. Sektorové členenie 
financií, postavenie a úlohy jednotlivých sektorov. 

12:10 – 12:20 8 
Peňažná zásoba, peňažné agregáty, ich štruktúra. Peňažná rovnováha a 
nerovnováha. Príčiny nerovnováhy a jej dôsledky pre ekonomiky. 

12:20 – 12:30 9 
Podstata finančného trhu - funkcie a postavenie v ekonomike. Vymedzenie cenných 
papierov a ich podoba. Nástroje peňažného a kapitálového trhu a ich obsah. 
Charakteristika inštitúcií finančného trhu a dohľad nad finančným trhom. 

 
12:30 – 12:40 

 
10 

Banková sústava, jej organizácia a riadenie. Postavenie a úlohy Európskeho 
systému centrálnych bánk, Európskej centrálnej banky a národných centrálnych 
bánk.  Právne  postavenie  komerčných  bánk,  ich  funkcie  a  členenie.  Obchody 
komerčných bánk. 

12:40 – 12:50 11 
Podstata poistenia. Členenie poistných systémov a ich funkcie. Poistenie v sústave 
sociálneho zabezpečenia, jeho úlohy a organizácia. 

zabezpečuje: Ing. Dušan Paulík 
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 čas 
otázka 
z bloku otázka 

9:00 – 9:10 8 
Kvalita a jej význam v konkurenčnom prostredí – vývojové etapy a 
modely manažérstva kvality (od výrobného k zákazníckemu modelu, 
sieťové a integrované modely). 

9:10 – 9:20 9 
Charakterizujte význam a podstatu súčasných modelov manažérstva kvality - 
procesný   model   systému   manažérstva   kvality    ISO   9001,   EFQM   model 
výnimočnosti a model CAF. 

9:20 – 9:30 10 
Uveďte základné nástroje riadenia a zlepšovania kvality zameraných na 
identifikáciu príčin nezhôd, vylúčenie chýb a nezhôd v procese a ich význam v 
hospodárskej a spoločenskej praxi. 

9:30 – 9:40 11 
Vybrané metódy zdokonaľovania systému kvality zamerané na optimalizáciu 
nákladov, kvalita produktov a produkcie. 

9:40 – 9:50 12 
Význam  systémov  kvality  a  komerčná  úspešnosť  produktov  a  produkcie.  Vzťah 
efektívnosti, produktivity a užitočnosti ako hodnota pre zákazníka. 

9:50 – 10:00 13 
Význam integrovaných manažérskych systémov a ich implementácia v hospodárskej 
a spoločenskej praxi. 

zabezpečuje: prof. Ing. Vojtech Kollár, PhD. 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

10:00 – 10:10 1 
Podnikateľská myšlienka a založenie podniku. Prvé kroky pri zakladaní nového 
podniku. Súvislosti vzniku kategórie malých a stredných podnikov. 

10:10 – 10:20 2 
Postavenie  a  dôležitosť  malých  a  stredných  podnikov  v  ekonomike. Prednosti a 
obmedzenia malých a stredných podnikov. Finančná podpora malých a stredných 
podnikov zo zdrojov Európskej únie. 

10:20 – 10:30 3 
Produktová, trhová a zákaznícka orientácia podniku. Charakteristika hodnoty 
poslania a vízie podniku a základné rozdiely medzi nimi. 

 
10:30 – 10:40 

 
4 

Definujte a charakterizujte podnikové procesy. Podnikové procesy ako zdroj 
konkurencieschopnosti podniku. Core business, outsourcing a ďalšie nové trendy v 
podnikaní. Ľudský potenciál a znalosti, vedomosti a schopnosti. Zamestnanci a 
manažéri ako zdroj kvantitatívneho rastu. 

zabezpečuje: Dr.h.c. doc. Ing. Ľuboš Cibák, PhD .MBA  
 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

11:00 – 11:10 5 
Podstata podnikateľských modelov a zmysel ich uplatňovania. Podnikateľské modely -
jednoduché a komplexnejšie podnikateľské modely a vzory. Podnikateľské 
plány. Interné a externé zdroje konkurencieschopnosti. 

11:10 – 11:20 6 
Startupy ako motivácia pre začínajúcich podnikateľov. Podstata a základné črty 
koncepcie startupového podnikania, prednosti a riziká. Podpora startupov a 
startupového podnikania. 

 
11:20 – 11:30 

 
7 

Rodinné podniky v rámci malého a stredného podnikania. Ich úloha, význam z 
makroekonomického hľadiska. Dôvody vzniku rodinných podnikov, ich osobitá 
úloha medzi malými a strednými podnikmi. Pozitíva a negatíva rodinného 
podnikania. 

zabezpečuje: Dr.h.c. doc. Ing. Ľuboš Cibák, PhD .MBA 

MAGISTERSKÉ ŠTÚDIUM – študijný program Manažment malého a stredného podnikania 

P R E S T Á V K A 



čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 

11:30 – 11:40 20 
Hlavné ciele, funkcie a stupne krízového manažmentu v podnikateľských 
subjektoch – ich úloha a význam. 

11:40 – 11:50 21 
Podnikové krízy a krízové situácie. Rozdelenie podnikových kríz. Vznik 
mimoriadnych situácií v podnikoch. 

11:50 – 12:00 22 
Monitorovanie vonkajších a vnútorných podnikových kríz, určenie rozsahu krízy a 
úlohy podnikového manažmentu pri riešení podnikových kríz. 

12:00 – 12:10 23 
Krízové plánovanie v podniku. Štruktúra plánovacieho procesu. Krízový plán ako 
výsledok plánovania v špecifickom prostredí. Druhy krízových plánov. 

12:10 – 12:20 24 
Poruchy podnikovej rovnováhy a ich riešenie. Likvidácia podniku – spôsoby, 
metódy a riešenia. 

12:20 – 12:30 25 
Kritické infraštruktúry ako nástroj na udržanie ekonomickej bezpečnosti podnikov. 
Funkcie   a   prvky   kritických   infraštruktúr.   Indikátory   ekonomickej   bezpečnosti 
podnikov. 

zabezpečuje: Dr.h.c. prof.mpx.h.c. prof. Ing. Vladimír Gozora, PhD. MBA 
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• spoločná časť pre obe zamerania: 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

9:00 – 9:20 1 
Predmet regionálnej ekonómie a ekonomiky. Vznik a rozvoj. Význam regionálnej 
politiky pre prax. 

9:20 – 9:30 2 
Priestor ako spoločensko-ekonomická kategória. Priestorová štruktúra a jej 
podsystémy. Subjekty ovplyvňujúce priestorovú štruktúru. 

9:30 – 9:40 3 
Región ako základný objekt skúmania regionálnej ekonomiky. Regionálna 
typológia. Základná typológia ekonomických regiónov, účelové regióny, prirodzene  
vznikajúce typy regiónov. 

9:40 – 9:50 4 Endogénne a exogénne faktory rozvoja a ich vplyv na rozvoj regiónov. 

9:50 – 10:00 5 Konkurencieschopnosť regiónu. Kategorizácia konkurencieschopnosti regiónu. 

10:00 – 10:10 6 Ekonomický rast a rozvoj regiónov. Regionálne disparity, ich príčiny a dôsledky. 

10:10 – 10:20 7 
Regionálna politika a systémový prístup k jej uplatňovaniu. Regionálny systém 
inovácií. 

10:20 – 10:30 8 Vývoj regionálnej politiky v Európe a princípy regionálnej politiky. 

10:30 – 10:40 9 
Kohézna politika EÚ po roku 2020 - ciele, financovanie a programové dokumenty, 
implementácia v podmienkach Slovenska. 

10:40 – 10:50 10 
Regionálna politika na Slovensku, obdobie do roku 1989 a obdobie po roku 1990. 
Súčasné prístupy a inštitucionalizácia regionálnej politiky na Slovensku. 

zabezpečuje: PhDr. Silvia Vadkertiová, PhD. 
 
 

 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

11:10 – 11:20 11 
Podnikateľská politika obce, obec v postavení podnikateľa a tvorcu 
podnikateľského prostredia. Komunikácia a spolupráca s podnikateľmi a 
neziskovými organizáciami lokalizovanými na území obce. 

 
11:20 – 11:30 

 
12 

Programový prístup k rozvoju obcí. Podstata a programové nástroje (program 
hospodárskeho a sociálneho rozvoja, územný plán, stratégia rozvoja obcí). 
Štruktúra a metodický postup vypracovania programu hospodárskeho a sociálneho 
rozvoja obce. Participácia subjektov pri tvorbe jednotlivých dokumentov. 

zabezpečuje: PhDr. Silvia Vadkertiová, PhD. 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

11:30 – 11:40 15 
Charakterizujte životné prostredie (ŽP). Funkcie ŽP pre ekonomický systém a 
previazanosť  ekonomického  systému  so  ŽP.  Vysvetlite  environmentálnu  záťaž 
reprodukčného procesu a finančnú dimenziu ŽP v statike a dynamike. 

11:40 – 11:50 16 
Charakterizujte environmentálnu politiku, princípy environmentálnej politiky, 
environmentálnu politiku SR a EÚ. 

11:50 – 12:00 17 
Nástroje environmentálnej politiky a ich finančná dimenzia. Teoretické prístupy k 
uplatneniu nepriamych nástrojov. Zdroje financovania životného prostredia a 
ekonomické nástroje uplatňované v SR. 

zabezpečuje: Mgr. Andrej Rácik, PhD. 

MAGISTERSKÉ ŠTÚDIUM – študijný program Verejná správa 

P R E S T Á V K A 



čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

12:00 – 12:10 13 
Trh práce a jeho vymedzenie. Typy trhov práce. Ľudský kapitál, kvalifikácie, 
kompetencie, zručnosti. Nezamestnanosť. Migrácia. 

zabezpečuje: doc. Ing. Iveta Dudová, PhD. 

 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

12:10 – 12:20 18 
Metodologický prístup, metódy a techniky pri skúmaní regiónu ako súboru sociálno- 
priestorových vzťahov. 

zabezpečuje: PhDr. Silvia Matúšová, CSc. 
 
 

P R E S T Á V K A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

zabezpečuje: prof. JUDr. Jozef Kuril, CSc. 
 

• samostatná časť pre zameranie Verejná správa v EÚ: 
 

Čas 
otázka 
z bloku 

Otázka 
13:30 – 13:40 19 

Postavenie, úlohy, organizácia a právomoc Európskej rady EÚ. Predseda 
Európskej rady a jeho postavenie v rámci inštitucionálneho rámca EÚ. 

13:40 – 13:50 20 Európsky parlament: postavenie, právomoci a organizácia. 

13:50 – 14:00 21 Základná charakteristika Rady EÚ a jej zloženie. Orgány Rady EÚ a ich právomoci. 

14:00 – 14:10 22 
Európska komisia: postavenie, právomoci a organizácia. Hlavné zásady fungovania 
Európskej komisie. Agentúry Európskej únie. 

14:10 – 14:20 23 Dvor audítorov EÚ: postavenie, právna úprava, sídlo a právomoc. 

14:20 – 14:30 24 
Základná charakteristika Európskej centrálnej banky. Základná úloha Európskej 
centrálnej banky. 

14:30 – 14:40 25 Súdny dvor EÚ a jeho zloženie. Úlohy a právomoci Súdneho dvora EÚ. 

zabezpečuje: doc. JUDr. Ing. Vlastimil Vicen, PhD.MBA / PhDr. Silvia Matúšová, CSc. 
 
 
 
 
 

čas 
otázka 
z bloku 

otázka 

12:40 – 12:50 18 Pracovnoprávne vzťahy (pojem, črty a klasifikácia). 

12:50 – 13:00 19 Vznik a skončenie pracovného pomeru. 

13:00 – 13:10 20 Individuálne a kolektívne pracovné právo. 

13:10 – 13:20 21 Hmotná zodpovednosť v pracovnom práve. 

13:20 – 13:30 22 Právna úprava verejnej služby v SR. 


