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VYSOKA SKOLA EKONOMIE & MAMNAZMENTU

OKRUHY OTAZOK NA STATNE SKUSKY
V AKADEMICKOM ROKU 2024/2025
bakalarske studium — Manazment malého a stredného podnikania

Ekonédmia a manazment - 1. blok

1. Predmet ekondmie a jej metodoldgia. Tri zakladné otazky v ekonomike — ¢o vyrabat,
ako vyrabal a pre koho vyrabat. Zakladné ekonomické zakony a ich charakter.

2. Trhovy mechanizmus a jeho fungovanie (proces utvarania dopytu, ponuky a utvaranie
ceny). Pripady trhovej nerovnovahy a nedostatky a nedokonalosti trhu.

3. Spravanie spotrebitelov na trhu statkov a sluZieb a utvaranie dopytu. Pristupy k
rovnovahe spotrebitela - kardinalny a ordinalisticky. Rovnovaha firmy v podmienkach
dokonalej a nedokonalej konkurencie.

4. Kolobeh v makroekonémii a meranie vykonnosti ekonomiky — tok produktov a tok
déchodkov. Produkéna, vydavkova a  dochodkova metdda  merania
makroekonomickych vysledkov. Makroekonomickeé veliCiny — HDP a HNP, CDP a
CNP, ND, NEW, HDI.

5. Nezamestnanost - jej meranie a formy. Dobrovolna a nedobrovolnd nezamestnanost.
Prirodzena miera nezamestnanosti. Socidlne a ekonomické  doésledky
nezamestnanosti.

6. Podstata, formy Clenenie inflacie z réznych hfadisk. Meranie a vykazovanie inflacie,
inflacia, deflacia a dezinflacia. Cenové indexy a meranie inflacie v Eurdpskej unii.

7. Peniaze, penazna zasoba, pefazné agregaty a ich Struktura. Rovnovaha
a nerovnovaha na trhu penazi. Pri€iny nerovnovahy a jej dosledky pre ekonomiku.

8. Charakteristika, podstata a vyznam pojmu manazment, jeho historicky vyvoj, klu¢ové
funkcie a sucasné trendy. Manazment ako prakticka ¢innost, interdisciplinarna oblast a
veda s teoretickymi a aplikovanymi aspektami.

9. Z&kladné systémy manazmentu vo svete a priciny ich existencie. Prinosy vedeckych
8kél do rozvoja manazmentu (klasicka Skola, behavioralna, kvantitativna, systémova,

).

10. Systémovy pristup k manazmentu. Organizacia ako jednota riadiaceho a riadeného
systému. Obsah procesu manazmentu ako komplexného systému (ako symbidza
Ciastkovych charakteristik). Vyznam regulacnych systémov v riadiacich procesoch.

11. L:JIoha rozhodovania v manazmente. Druhy rozhodovacich procesov a ich désledky.
Casovy priebeh rozhodovania. Metddy rozhodovania a ich pouzitie.

12. Charakteristika ulohy a obsahu planovania ako vychodiskovej manazérskej funkcie.
Druhy planovania. Fazy strategického manazmentu. Druhy stratégii na urovni
organizacie. Strategické pristupy manazmentu v rozhodovacich procesoch.

13.Organizacna S&truktura podfa druhov udtvarov a ich vztahov. Tradicné a cielovo-
programoveé organiza¢né Struktury. Uloha timov v riadeni.

14.Podstata a obsah vedenia fudi a Uloha motivacie. Styly vedenia fudi. Uloha a druhy
komunikacie v €innosti manazérov. Tedrie motivacie.
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Zaklady marketingu a marketingové prostredie. Definujete marketing a hlavné
funkcie. Faktory marketingového prostredia avplyv na podnik. Rozdiel medzi
makroprostredim a mikroprostredim v marketingu.

Postavenie marketingu v podniku. Podstata a prvky marketingovej koncepcie (potreby,
Zelania, dopyt, produkt, transakcia, vymena, trh).

Marketingovy vyskum a analyza trhu. Podstata a kritéria segmentacie trhu
(meratelnost, dostatocna pocetnost, pristupnost, vhodnost, akcieschopnost). Vyber
cielovych zdkaznikov trhu, vyber ciefového trhu (targeting) a trhové umiestiovanie
(positioning).

Vyznam marketingového mixu a jeho sucasti (4P) v marketingu. Porovnanie
marketingového mixu v marketingu sluzieb (7P) so zakladnym marketingovym mixom
(4P).

Analyzovanie nakupného spravania na trhu spotrebnych produktov. Faktory
ovplyviujuce spotrebitelské spravanie. Proces rozhodovania o nakupe.

Vyznam marketingu v strategickom planovani. Marketingova stratégia ako sucCast
funk&nych stratégii.

Ciele a nastroje hospodarskej politiky. Nositelia hospodarskej politiky. Institucionalny
ramec hospodarskej politiky.

PriCiny realizacie hospodarskej politiky a jej uloha v spolo¢nosti. Ponukovo a dopytovo
orientovana hospodarska politika.

Teoretické typy hospodarskej politiky (keynesovsky, neokeynesovsky a
neokonzervativny). Liberalna a intervencionisticka hospodarska politika.

Charakteristika (vymedzenie podstaty) a uloha fiSkalnej, menovej a vonkajSej
hospodarskej politiky, ich ciele a nastroje.

Socialne zabezpeCenie — jeho vymedzenie a typoldgia (liberalno-rezidualny,
konzervativno-korporativisticky, socialno-demokraticky). Systém a podsystémy
socialneho zabezpelenia v SR aich charakteristika. Koordinacia socialneho
zabezpecenia.
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Podnikova ekonomika — 2. blok

Charakteristika podniku, = ciele podniku. SpoloCenska zodpovednost
podnikatelskych subjektov. Zivotny cyklus podniku a jeho fazy (zaloZenie a vznik
podniku, kriza - pri€iny vzniku a rieSenie, zruSenie podniku a zanik podniku).

Podnik - okolie podniku, vertikdlne a horizontalne vztahy podniku s okolim.
Podnikatelskeé riziko. Typoldgia podnikov a €lenenie podfa zvolenych kritérii.

Dlihodoby majetok podniku, Clenenie dlhodobého majetku, spbsoby jeho ocernovania.
Opotrebenie dlhodobého majetku, odpisovanie dlhodobého majetku

ObezZny majetok - charakteristika, Struktura obezného majetku, kolobeh obezného
majetku, ukazovatele vyuZitia obezného majetku.

Naklady podniku. Charakteristika nakladov, klasifikacia nakladov podla druhového
(ekonomického), kalkulatného hladiska a podla zavislosti nakladov od objemu
vykonov. Kalkulacie nakladov a druhy kalkulacii. Kalkulaény vzorec a jeho vyuZitie.

Tvorba ceny v podniku a ovplyviujuce faktory (nakladové a dopytové faktory,
konkurencia a externé faktory), druhy cien v podniku. Orientacia tvorby ceny a
vymedzenie cenovych stratégii.

Vysledok hospodarenia podniku, funkcie zisku, rozdelenie zisku, odpocitatelné a
pripocitatelné polozky, samofinancovanie podniku (vyhody a nevyhody v porovnani s
externymi zdrojmi financovania).

Podnikova finanéna analyza, hlavné druhy ekonomickych ukazovatelov (likvidita,
rentabilita, zadlZenost), sustavy ukazovatelov, hodnotenie ekonomickej efektivnosti
podniku - statické a dynamické ukazovatele.

Podnikatelské prostredie v SR, jeho kvalita a hodnotenie (meranie). Vznik kategérie
MSP a perspektivy jej vyvoja. Typy podnikov vhodné pre MSP a kritéria pre ich
volbu. Specifikad pdsobenia a rozvoja MSP. Podpora MSP a jej zakladné formy
(finan€na a poradenska).

Podnikanie formou Zivnosti, jeho prednosti a obmedzenia. Druhy Zivnosti
(ohlasovacie - remeselné, viazané, volné a koncesované). Rozdelenie Zivnosti z
hladiska predmetu podnikania (obchodné, vyrobné, poskytujuce sluzby). Vznik a
zanik zivnostenského opravnenia.

Podnikatelské zamery a podnikatelské plany. Tvorba, zameranie, obsah a funkcia
podnikatelskych zamerov pre uspeSnost podniku a jeho rozpracovanie do
podnikatelského planu ako nastroja manazmentu MSP.

Motivy a ciele podnikania. Vytvaranie vizii a odhalovanie prilezitosti pre podnikanie.
Sebaanalyza podnikatefa. Podnikatelské timy a podnikatelské partnerstva.
Manazment podniku a zakladné krizy manazmentu v MSP.

Sucasné trendy v podnikani a manazmente podnikov. Startupové podnikanie,
partnerské podnikanie, elektronické podnikanie — ich prednosti, rizikd a podpora.
Zdokonalovanie podnikatelskych procesov, projektové riadenie a manazment zmien.



14.Zakladné predpoklady na vznik a rozvoj podnikania (defba prace a Specializacia;
vymena a obchod; sukromné vlastnictvo). Vznik tedrie podnikania - stav a vyvoj,
stagnacia, predstavy a myty o podnikani a trendy jej vyvoja v priebehu 20. storocia.

15. Podstata a vymedzenie pojmu podnikanie v zmysle platnej legislativy. Motivy veduce
k podnikaniu. Rézne podoby, formy a spdsoby podnikania. Charakteristika pojmu
podnik a druhy podnikov. Znalosti, schopnosti a intelektualny kapital podniku.

16. Subjekty mikroprostredia podniku a faktory makroprostredia podniku. PEST analyza
makroprostredia. Majetok a zdroje jeho financovania. Hodnotenie vykonnosti a
celkovych ekonomickych vysledkov podniku.

17.Vizia a poslanie podniku. Podnikatelské stratégie. PoCiato¢né fazy zivotného cyklu
podniku. Rast a rozvoj podniku. Zrelost, krizy, ozdravovanie a zanik podniku.

18. SpoloCenska doleZitost podnikania. Sucasti a znaky spoloCenskej zodpovednosti
podnikov.  Oblasti spoloensky zodpovedného podnikania (ekonomicka,
environmentalna a socialna). Eticky koédex podniku.

19. Charakteristika, obsah, ciele podnikovych financii a uloha tokovych veli¢in. Vysvetlite
podstatu rozdielov medzi vynosmi a nakladmi na jednej strane a prijmami a vydajmi na
strane druhej.

20.0Obsah finan¢nej a kapitalovej Struktury podniku a faktory, ktoré ich ovplyviuju.
Financovanie kratkodobého a dlhodobého majetku.

21.Ziskavanie finanénych zdrojov podniku (vlastného kapitalu z internych a externych
zdrojov). Rozdiely medzi vlastnymi a cudzimi zdrojmi financovania podniku.

22.Podstata finan¢ného riadenia podniku a najdélezitejSie kategdrie - financné ciele
podniku (operativne, resp. strategické), likvidita (zabezpec€ujuca platobnu schopnost),
rentabilita (ziskovost) a primerané riziko.

23.Typy a charakteristika podnikov podla nasho pravneho systému. Hlavné ciele finan¢nej
politiky akciovych spolo¢nosti a spolo¢nosti s ru¢enym obmedzenym, Ciastkové ciele.

24.Ekonomické parametre vyuzivané pri hodnoteni efektivnosti (navratnosti) investi¢nych
projektov a vymedzenie ich obsahu.

25.Medzinarodné financie, obsah a ulohy. Menové kurzy, tvorba a vykazovanie.
Vyznamné medzinarodné finanéné institucie a ich funkcie.



