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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAZMENTU

OKRUHY OTAZOK NA STATNE SKUSKY
V AKADEMICKOM ROKU 2024/2025
magisterské studium — Manazment malého a stredného podnikania

Ekonomika podniku — 1. blok

1. Podstata podniku, podnikania a podnikatel podnik a jeho znaky. Typologia
podnikov - podfa pravnej formy, vlastnictva, sektorov a hospodarskeho
odvetvia, velkosti, technicko-organizacnej charakteristiky a charakteru
produktu.

2. ZdruzZovanie podnikov a kritéria zdruzovania podnikov. Typy zdruzZeni
podnikov. Podstata a ochrana hospodarskej sutaze.

3. Majetok podniku a jeho klasifikacia. Neobezny (dlhodoby) majetok — hmotny,
nehmotny a financny majetok, jeho obstaranie, vyuzivanie a ocefiovanie.
Obezny (kratkodoby) majetok — kolobeh a obrat obezného majetku,
vyuzivanie obezného majetku.

4. Manazérske riadenie Struktury a mnozstva majetku v podniku. Manazérske
chapanie nakladov, sledovanie v rozhodovacom procese pred zacCiatkom
podnikatelskej aktivity. Oportunitné naklady.

5. Naklady podniku a ich klasifikacia. Ukazovatele hodnotenia nakladov a ich
kalkulacia (kalkulaéné vzorce).

6. Majetkova a kapitalova Struktura podniku. Vynosy, naklady, vysledok
hospodarenia vratane penaznych tokov v podniku (cash flow).

7. Ohodnocovanie podniku a podstata hodnoty podniku. Postup ohodnocovania
podniku a ich metddy. Ohodnotenie zloZziek majetku.

8. Vyvoj internacionalizacie hospodarskeho Zivota a vznik medzinarodného
podnikania. Su¢asné formy medzinarodnych ekonomickych vztahov.

9. Vznik, vyvoj a mechanizmus fungovania nadnarodnych spoloénosti a ich
désledky pre ekonomiku. Motivy a dosledky vstupu zahrani€ného kapitalu.
Podstata, priciny vzniku a formy realizacie medzinarodného podnikania a ich
efekty.

10.Formy pohybu dlhodobého kapitalu - zahranicné investicie (priame a
nepriame), joint ventures, strategické aliancie a aky maju vyznam v
ekonomike.

11.Pévod, druhy a formy rizik v medzinarodnom podnikani. Eliminacia rizik v
medzinarodnom podnikani a formy financovania medzinarodného
podnikania.

12.Podstata a vyznam medzinarodného manaZzmentu a medzinarodného
podnikania. Uloha  medzinarodnych  manazérov a  vytvaranie
medzinarodného pracovneého prostredia.

13.Manazment v medzinarodnom podniku — podstata, typy a rozdelenie
organizaCnej Struktury. Podstata a vyznam medzinarodného strategického
manazmentu a zakladné zdroje rastovych stratégii.



14.Podstata, riadenie a rozvoj medzinarodného manazmentu fudskych zdrojov.
Zodpovednost manazérov ludskych zdrojov pri motivacii, efektivnosti a zlepSeni
vykonnosti v medzinarodnom podniku.

15.Zhodnotenie finanéného stavu podniku — podstata finanCnej analyzy podniku.
VSeobecny postup pri financnej analyze. Klasifikacia metdd financne;j
analyzy. Zdroje informacii pre financnu analyzu a pouzivatelia jej vysledkov.

16.Zhodnotenie financného zdravia a finanCnej vykonnosti podniku
prostrednictvom metdd financnej analyzy ex-post. Metédy analyzy uctovnych
vykazov. Pomerové finanéné ukazovatele.

17.Podnikovy controlling ako nastroj podpory manazmentu pri planovani.
Definovanie controllingu, jeho funkcie a klasifikacia. Organizacia controllingu
v podniku. Specifika controllingu v malych a v strednych podnikoch.

18.Controlling pracovného kapitalu a planovanie potreby obeZného majetku
podniku. Controlling zasob, pohladavok a pohotovych prostriedkov.

19.Controlling dlhodobej likvidity a planovanie kapitalovej Struktary podniku.
Faktory ovplyviujuce vySku a Strukturu kapitalu. Vertikalne pravidla
financovania. Teoretické pristupy k optimalizacii kapitalovej Struktury.

20.Finanéné planovanie a finanény plan podniku. Struktira a obsah finanéného
planu. VSeobecny postup tvorby finanéného planu a jeho kontrola. Metody
tvorby finanéného planu.

21.Charakterizujte investicie ako faktor rozvoja a rastu ekonomiky. Vysvetlite
ekonomické funkcie investicii a ich vplyv na makroekonomické ukazovatele,
ako su déchodkovy a kapacitotvorny efekt, HDP, spotreba a uspory.

22.Definujte priame zahrani¢né investicie (PZl) a vysvetlite ich hlavné znaky.
Charakterizujte rozdiel medzi PZI a portféliovymi investiciami, motivacia pre
vstup PZI, vyhody a nevyhody pre ekonomiky.

23.Analyzujte faktory investi€ného rozhodovania podnikov a ich vplyv na
investi¢nu Cinnost. Popiste klucové ekonomicke, politické a infrastrukturne
faktory ovplyvriujuce investi¢né rozhodnutia.

24 \Vysvetlite investicné stimuly a ich ulohu v regionalnom rozvoji Slovenska.
Charakterizujte zadkon o investicnej pomoci, zakladné formy investi¢nych
stimulov a podmienky ich poskytovania. Opiste ich vplyv na rozvoj menej
rozvinutych regionov.

25.Charakterizujte inovacie a inovacnu politiku SR v kontexte eurdpskych
stratégii. Definujte kfuCové pojmy - inovacie a inovacna politika. Hlavné
nastroje podpory inovacii (vyskumné centra, inovacéné klastry a grantové
schémy). Zhodnotte postavenie Slovenska v eurépskom inovaénom indexe.
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VYSOKA SKOLA EKONGMIE A MANAZMENTU

OKRUHY OTAZOK NA STATNE SKUSKY
V AKADEMICKOM ROKU 2024/2025
magisterské studium — Manazment malého a stredného podnikania

Malé a stredné podnikanie — 2. blok

Podnikatelska mysSlienka a zaloZenie podniku. Prvé kroky pri zakladani nového
podniku. Suvislosti vzniku kategorie malych a strednych podnikov.

Postavenie a ddlezitost malych a strednych podnikov v ekonomike. Prednosti a
obmedzenia malych a strednych podnikov. Finan¢na podpora malych a strednych
podnikov zo zdrojov Eurdpskej unie.

Produktova, trhova a zakaznicka orientacia podniku. Charakteristika hodnoty
poslania a vizie podniku a zakladné rozdiely medzi nimi.

Definujte a charakterizujte podnikové procesy. Podnikové procesy ako zdroj
konkurencieschopnosti podniku. Core business, outsourcing a dalSie nové trendy
v podnikani. Ludsky potencial a znalosti, vedomosti a schopnosti. Zamestnanci a
manazéri ako zdroj kvantitativneho rastu.

Podstata podnikatelskych modelov a zmysel ich uplathovania. Podnikatelské modely -
jednoduché a komplexnejSie podnikatelské modely a vzory. Podnikatelské plany.
Interné a externé zdroje konkurencieschopnosti.

Startupy ako motivacia pre zalinajucich podnikatefov. Podstata a zakladné Crty
koncepcie startupového podnikania, prednosti a rizika. Podpora startupov a
startupového podnikania.

Rodinné podniky v ramci malého a stredného podnikania. Ich uloha, vyznam z
makroekonomického hladiska. Dévody vzniku rodinnych podnikov, ich osobita
uloha medzi malymi a strednymi podnikmi. Pozitiva a negativa rodinného
podnikania.

Typoldgia marketingovych stratégii (rastové stratégie, stratégie na vznikajucich
trhoch, stratégie na stagnujucich sa trhoch, environmentalne orientované
marketingové stratégie). Zakaznicke stratégie a vytvaranie vztahov so
zékaznikmi.

Analyza konkurencie a identifikacia konkurentov z hladiska poznania ich cielov.
Hodnotenie stratégii presadzovanych konkurentmi. Posudenie silnych a slabych
stranok konkurentov a konkurenéné stratégie.

Vymedzenie podstavy a tvorba marketingového planu - obsah a Struktura. Tvorba
marketingovej stratégie. Zakladné ulohy strategického manaZmentu podniku
v kontexte na tvorbu marketingového planu.

Vyznam produktovej stratégie a stratégie znacky v podnikani. Tvorba produktove;
stratégie a ovplyvnujuce faktory. Uloha znacky v budovani konkurencnej vyhody
podniku. Koncepcia zivotného cyklu produktu a jeho fazy. Proces vyvoja nového
produktu.

Cena, distribu¢na stratégia a faktory ovplyvriujuce rozhodovanie o cene. Metody
tvorby cien, zistovanie dopytu. Odbytovy distribu¢ny kanal, distribu¢né a odbytové
cesty a logistika distribucie.

Komunikaéna stratégia a marketingova komunikacia. Uloha reklamy, podpora
predaja, public relations, osobny predaj a priamy marketing.



14. Strategicky manaZzment, stratégia a taktika v strategickom manazmente.
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Strategické myslenie a jeho Specifika.

Vizia a poslanie ako vychodiskova orientacia pre stratégiu. Strategické ciele ako
mihiky na ceste k napfianiu vizie a poslania.

Skumanie prostredia podniku ako vychodisko na tvorbu stratégie. Faktory
makroprostredia a ich skumanie PEST analyzou. Analyzy interného prostredia.

Konkurenéné analyzy a stratégie. Metody a techniky konkurenénych analyz vratane
Porterovho modelu piatich sil. Syntéza vysledkov strategickej analyzy a
rozhodovanie o vybere stratégie.

Implementacia stratégie a strategicka kontrola. Metddy a techniky implementéacie
stratégie. Zakladné principy uplatiované v strategickej kontrole.

Zakladna stratégia a profil podniku. Obsah obchodnej a funkCnej stratégie.
Podnikové koncepcie.

Hlavné ciele, funkcie a stupne krizového manazmentu v podnikatelskych
subjektoch — ich uloha a vyznam.

Podnikové krizy a krizové situacie. Rozdelenie podnikovych kriz. Vznik
mimoriadnych situacii v podnikoch.

Monitorovanie vonkajsich a vnutornych podnikovych kriz, uréenie rozsahu krizy a
ulohy podnikového manazmentu pri rieSeni podnikovych kriz.

Krizové planovanie v podniku. Struktura planovacieho procesu. Krizovy plan ako
vysledok planovania v Specifickom prostredi. Druhy krizovych planov.

Poruchy podnikovej rovnovahy a ich rieSenie. Likvidacia podniku — spésoby, metddy
a rieSenia.

Kritické infrastruktury ako nastroj na udrzanie ekonomickej bezpecnosti podnikov.
Funkcie a prvky kritickych infrastruktur. Indikatory ekonomickej bezpelnosti
podnikov.



